Vazeni investori,

dovolte, abychom Vas opét na pocatku nového roku informovali o
hospodarském vysledku, kterého nase finanéni skupina StépanekAuto dosahla
v uplynulém roce 2021.

V tuto chvili jiZ s jistotou mGzeme prohlasit, Ze jsme v roce 2021 dosahli nad
ocekavani vyssiho hospodarského rustu, nezli byla nase plvodni predikce

z poloviny roku 2021. V porovnani s rokem 2020 jsme v roce 2021 ve vSech
segmentech zaznamenali prmérny rtst kumulovaného provozniho
hospodarského vysledku zhruba 24 %. Konkrétné jsme tedy dle predbéznych
vysledku (které jsou jiz v tuto chvili z 95% konecné) dosahli za rok 2021 ve
skupiné StépanekAuto kumulovaného provozniho hospodarského vysledku ve
vysi: 30.150.000K¢ oproti predchazejicimu roku 2020, kdy byl tento vysledek ve
vysi 24.200.000 K.

V segmentu novych vozidel jsme se v minulém roce potykali s vyrazné
prevysujici poptavkou takrka ve vsech modelovych radach oproti
predchazejicim letim. Bylo tfeba vytvorit nové prodejni strategie a stabilizovat
postupy, které jiz v tuto chvili klientska verejnost vnima jako obvykly standard.
Vozidla se tak neprodavaiji ze skladu, ale standardné se objednavaji do vyroby,
cekaci Ihaty se rovnéz stabilizovali a objem takto zasmluvnénych obchod( je
vyssi nezli absolutni ¢isla prodejd v minulych letech.

Nasi nespornou vyhodou je v tomto obchodnim modelu komplexnost nasich
sluzeb v ramci nakupu, prodeje a zajistovani 100% mobility.

Veskeré tyto sluzby realizujeme vlastnimi silami v rdmci jednotlivych segmentt
ve skupiné StépanekAuto. Proto nejsme nuceni vyuZivat sluzeb externich
spolec¢nosti, (napf. v segmentu mobility) jejichZ vyuziti by se nutné odrazily na
vydajové strance nasi skupiny.

Cekaci Ihaty v dodavkach novych voz(i jsme naopak kreativné vyuzili jakozto
prostor k poskytnuti nové sluzby. V segmentu naseho operativniho leasingu
,Creditmall“ jsme vytvorili produkty strednédobé a kratkodobé pUjcovny, a to
cilené k zajisténi mobility pro klienty ¢ekajici na dodani nového vozu. Je tfeba
zde uvést, Ze této sluzby zdaleka nevyuzivaji pouze klienti, ktefi objednali
vozidlo u nas, ale Siroké spektrum zakaznikt ¢ekajici na vozy od riznych
svétovych vyrobc.



Vyhodou tohoto produktu je v neposledni radé i témér nulova delikvence
(neplatici klienti), tento fakt je zplisoben samotnou podstatou kategorie
zakaznika, ktefi jsou u dealer smluvné zavazani ke koupi nového vozu.

Na tomto misté by bylo samoziejmé mozné dale uvést jesté celou radu dalsich
metodickych prikladd z riiznych segmentt naseho podnikani. Neradi bychom
Vas vsak unavovali dalSim vyctem jednotlivych dilich postup, které se
snazime kreativné v reakci na aktualni situaci na trhu modifikovat.

Podstatnym vsak z(istava, ze nasim cilem je, a i do budoucna vZdy bude
diverzifikovat rizika rozloZzenim nasi angaZzovanosti pravé mezi ty segmenty,
které se navzajem podporuiji, ale v pripadé potfeby mohou s ristovym
potencialem existovat naprosto samostatné a nezavisle.

Velice si vazime Vasi prizné.
S pratelskym pozdravem

Petr St&panek



